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Erlauterungen des Vorstands

Sehr
Sehr geehrte Greschiftpartner,

erneut liegt ein bewegtes Jahr hinter uns, das
weltweit, in Europa und in Deutschland von
sehr herausfordernden Themen gepragt war.
Unsere Region hingegen ist auch weiterhin sehr
solide aufgestellt, die Auftragsbiicher unserer
Geschéftspartner sind gut gefiillt, am Arbeits-
markt herrscht nahezu Vollbeschaftigung. Das
Zinsniveau am Kapitalmarkt war auch im abge-
schlossenen Jahr auf historisch niedrigem Niveau
und setzte damit die Kreditinstitute allgemein
und auch unser Haus unter Druck. Die erneut
gestiegenen Anforderungen der Bankenaufsicht
machten uns die Arbeit nicht leichter.

Sehr stolz sind wir auf den Sieg unserer Volksbank
Breisgau Nord eG in Deutschlands gro3tem Ban-
kentest im Abgleich mit der DIN SPEC 77222 -

"

~Standardisierte Finanzanalyse flr Privathaushalte”.

Die Gesellschaft fur Qualitatspriifung mbH, eine
unabhéangige Gesellschaft zur Qualitdtsmessung
in Banken, fuhrte den Bankentest ,BESTE BANK
vor Ort” im Jahr 2017 in 365 Standorten in ganz
Deutschland durch. Dieser Test ist einzigartig in
Deutschland. Der Bankentest 2017 pruft, wie

es um die Beratungsqualitat fur Privatkunden in
regionalen und Uberregionalen Banken und Spar-
kassen steht. In Emmendingen ging die Volksbank
Breisgau Nord eG mit einer Gesamtnote von 1,3
als klarer Sieger und ,,BESTE BANK vor Ort 2017
aus dem Bankentest hervor.

lhre Vorstinde
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5gehr+e Mi'l’glicaler vnd Kunden,

Nach Uber 40-jahrigem Einsatz fir die Volksbank
Breisgau Nord eG, davon mehr als 24 Jahre als
Vorstandsmitglied, wurde Martin Reichenbach
zum 31. Dezember 2017 in den wohlverdienten
Ruhestand verabschiedet. Im Rahmen der Verab-
schiedungsfeier wurde Martin Reichenbach fiir
sein Engagement und seine Verdienste vom Prasi-
denten des Baden-Wurttembergischen Genossen-
schaftsverbandes mit der Silbernen Ehrennadel
mit Urkunde ausgezeichnet. Mit Wirkung zum

1. Januar 2018 wurden die bisherigen Generalbe-
vollmé&chtigten Patrick Heil und Fritz Schultis neu
in den Vorstand unseres Hauses berufen. Damit
ist die Nachfolge im Vorstand unserer Volksbank
bestens geregelt.

Die zunehmende Digitalisierung, der Wettbe-
werbsdruck und nicht zuletzt die Zinspolitik der
Notenbank stellen das Geschaftsmodell genossen-
schaftlicher Regionalbanken auf eine harte Probe.
Dennoch sind wir Uberzeugt, die Weichen in eine
erfolgreiche gemeinsame Zukunft gestellt zu ha-
ben. Derzeit forcieren wir die Digitalisierung des
Geschaftsmodells unserer Volksbank und bauen
die Online-Services rund um unsere VR-Banking-
App sukzessive aus. So kénnen unsere Kunden
immer mehr Bankgeschafte schnell und einfach
Uber ihr Smartphone oder Tablet erledigen.

Herzlichen Dank fir lhr Vertrauen und fur das
gute Miteinander im abgelaufenen Geschéftsjahr.

Auf weiterhin gute Zusammenarbeit.
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Das neue Vorstandsteam der Volksbank (v.l.n.r.): Patrick Heil, Markus Singler, Karl-Heinz Dreher (Vorstandssprecher), Fritz Schultis.



Erldauterungen des Aufsichtsrats, Vorstand, Prokuristen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Volksbank Breisgau Nord eG (v..n.r.): Dr. Michael Thoma, Bernhard Wintermantel,

Hans-Joachim Wipfler, Susanne Roll, Gerhard Mick, Bernhard Stratz (Aufsichtsratsvorsitzender), Rochus Becherer,
Markus Herbstritt, Walter Haberstroh, Iris Schillinger, Bernhard Schmolck, Arndt Kébelin

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung oblie-
genden Aufgaben erfiillt. Er nahm seine Uber-
wachungsfunktion wahr und traf die in seinen
Zustandigkeitsbereich fallenden Beschlisse, dies
beinhaltet auch die Befassung mit der Priifung
nach § 53 GenG.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat und
die Ausschiisse des Aufsichtsrates in regelmaBig
stattfindenden Sitzungen Uber die Geschaftsent-
wicklung, die Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge sowie Uber besondere Ereignisse. Dartber hi-
naus stand der Aufsichtsratsvorsitzende in einem
engen Informations- und Gedankenaustausch
mit dem Vorstand.

Der vorliegende Jahresabschluss 2017 mit La-
gebericht wird vom Baden-Wiirttembergischen
Genossenschaftsverband e.V. gepriift. Uber das
Prifungsergebnis wird in der Vertreterversamm-
lung berichtet.

Den Jahresabschluss, den Lagebericht und den
Vorschlag fiir die Verwendung des Jahrestber-
schusses hat der Aufsichtsrat gepriift und in
Ordnung befunden. Der Vorschlag fiir die Ver-
wendung des Jahrestberschusses — unter Einbe-
ziehung des Gewinnvortrages — entspricht den
Vorschriften der Satzung.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Vertreterver-
sammlung, den vom Vorstand vorgelegten Jah-
resabschluss zum 31.12.2017 festzustellen und
die vorgeschlagene Verwendung des Jahresiber-
schusses zu beschlieen.

Durch Ablauf der Wahlzeit scheiden in diesem
Jahr Susanne Roll, Markus Herbstritt, Arndt
Kobelin und Gerhard Mick aus dem Aufsichtsrat
aus. Die Wiederwahl der ausscheidenden Mitglie-
der des Aufsichtsrates ist zuldssig und wird vom
Aufsichtsrat empfohlen.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und den Mitarbeitern
Dank fur die geleistete Arbeit aus.

Aufsichtsrat

« Bernhard Stratz (Vorsitzender) Steuerberater,
Gutach-Bleibach

» Markus Herbstritt (stellv. Vorsitzender), Steuerberater,
Glottertal

» Bernhard Schmolck (stellv. Vorsitzender) Geschaftsfihrer,
Emmendingen

* Dr. Michael Thoma (stellv. Vorsitzender), Rechtsanwalt,
Waldkirch

» Rochus Becherer, Geschaftsfuhrer, Elzach

* Herrmann Feser, Bauingenieur, Glottertal (bis 20.6.2017)

* Walter Haberstroh, Diplom-Ingenieur,
Diplom-Wirtschaftsingenieur, Teningen

» Arndt Kobelin, Kellermeister, Eichstetten

» Gerhard Mick, GroB- und AuBBenhandelskaufmann,
Teningen-Nimburg

« Susanne Roll, Steuerberaterin, Waldkirch

* Reinhold Scheer, Biirgermeister a.D., Simonswald
(bis 20.6.2017)

* Iris Schillinger, Diplom-Verwaltungswirtin, Malterdingen

* Bernhard Wintermantel, Diplom-Volkswirt,
Goldschmied, Waldkirch

* Hans-Joachim Wipfler, Augenoptikermeister, Emmendingen

Vorstand

* Karl-Heinz Dreher (Vorstandssprecher), Patrick Heil
(seit 1.1.2018), Martin Reichenbach (bis 31.12.2017),
Fritz Schultis (seit 1.1.2018), Markus Singler

Generalbevollméchtigte
* Patrick Heil (bis 31.12.2017), Fritz Schultis (bis 31.12.2017)

Prokuristen

* Lothar Allgeier, Holger Aurisch, Herbert Becherer,
Christina Cartus, Michael Géppert, Georg Reinbold,
Sebastian Rotzer, Dirk Stahl

Emmendingen, 20. Méarz 2018
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Bernhard Stratz
Vorsitzender des Aufsichtsrats




In der Region - fir die Region

Unsere Forderbilanz 2017

Seit Giber 142 Jahren sind wir die Bank in der Region
fur die Region - unsere Férderbilanz 2017

Mitglieder

Wie in unserem Unternehmensleitbild erldutert,
sehen wir die Mitgliedschaft nicht als Produkt,
sondern als Bekenntnis zur Volksbank. Unsere
Mitglieder arbeiten aktiv mit uns zusammen und
nutzen unsere Leistungen umfassend.

41.826 Mitglieder bestimmen unse-
re Geschaftspolitik mit; rund 80.000
Kunden vertrauen unserer Volksbank.

Mit rund 550.000 Euro Dividende
forderten wir unsere Mitglieder.

£
3

Engagement

Gut, einen verlasslichen Partner an seiner Seite
zu haben. Eine Volksbank, die sich fur ihre
Mitglieder und Kunden einsetzt und deren gute
Arbeit unterstiitzt. So konnte die Volksbank
mit Spenden, Sponsoring und Crowdfunding
wieder zahlreiche Vereine, Institutionen und
Organisationen unterstiitzen. Auch so leben
wir unseren Forderauftrag in der Region fur

die Region.

Mit rund 240.000 Euro unterstitzten
wir Vereine, Kindergarten, Schulen,
Institutionen und Organisationen.

Uber 8.000 Kunden waren bei rund
30 Veranstaltungen unsere Gaste.

Rund 2.000.000 Euro Gewerbesteuer
bezahlten wir an die Gemeinden in
unserer Region.
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Mitarbeiter

Die Volksbank ist einer der gro3en Arbeitgeber
und ein anerkannter Ausbildungsbetrieb in der
Region. Insgesamt 23 junge Menschen absol-
vieren bei uns derzeit ihre Ausbildung zum
Bankkaufmann oder Finanzassistent bzw. ihr
Studium zum Bachelor of Arts (DH).

309 Mitarbeiter und 23 Auszubildende
und DH-Studenten sind fur unsere
Kunden da.

Rund 1.300 Schulungstage absol-
vierten unsere Mitarbeiter, um sich
beruflich fit zu halten.

TIRE

Erreichbarkeit

Unsere Volksbank hat die klare Ausrichtung als
Mulitkanalbank. Der Kunde entscheidet, auf
welchem Weg er seine Bankgeschéfte tétigen
mochte. Smartphone, Tablet und Co. werden
so intensiv genutzt wie noch nie zuvor. Wir sind
gern fur unsere Kunden da ...

personlich in unseren Geschaftsstellen,

telefonisch im Service- &
BeratungsCenter,

online auf unserer Homepage,

mobil mit unserer VR-Banking-App
und unseren digitalen Services.
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1. Jahreshilanz zum 31.12.2017 Aktivseite
Vorjahr
TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 8.001
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 2.425
darunter: bei der Deutschen Bundesbank (2.425)
c¢) Guthaben bei Postgirodmtern 0
2. Schuldtitel offentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel éffentlicher Stellen 0
darunter: bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar (0)
b) Wechsel 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) téglich fallig 12.052
b) andere Forderungen 20.038
4. Forderungen an Kunden 981.000
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert (662.821)
Kommunalkredite (13.225)
5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank (0)
ab) von anderen Emittenten 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank (0)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 40.277
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank (40.277)
bb) von anderen Emittenten 356.463
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank (323.626)
c) eigene Schuldverschreibungen 60
Nennbetrag (57)
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 195.000
1. Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei Genossenschaften
a) Beteiligungen 65.114
darunter:
an Kreditinstituten (640)
an Finanzdienstleistungsinstituten (0)
b) Geschéftsguthaben bei Genossenschaften 7.036
darunter:
bei Kreditgenossenschaften (7.000)
bei Finanzdienstleistungsinstituten (0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 0
darunter:
an Kreditinstituten (0)
an Finanzdienstleistungsinstituten (0)
9. Treuhandvermogen 433
darunter: Treuhandkredite (433)
10. Ausgleichsforderungen gegen die éffentliche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten n
¢) Geschiéfts- oder Firmenwert 0
d) geleistete Anzahlungen 0
12. Sachanlagen 15.418
13. Sonstige Vermiogensgegenstiande 8.066
14. Rechnungsabgrenzungsposten 0
Summe der Aktiva 1.711.454




. Jahreshilanz zum 31.12.2017
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. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

a) téglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen

aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist

von drei Monaten
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten

b) andere Verbindlichkeiten

ba) taglich fllig

bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist
Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten

darunter:

Geldmarktpapiere

eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf
Treuhandverbindlichkeiten
darunter: Treuhandkredite
Sonstige Verbindlichkeiten

. Rechnungsabgrenzungsposten

Riickstellungen

a) Riickstellungen fiir Pensionen u. dhnliche Verpflichtungen
b) Steuerriickstellungen

c) andere Riickstellungen

[gestrichen]

Nachrangige Verbindlichkeiten

Genussrechtskapital

darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig

. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

darunter: Sonderposten nach § 340e Abs. 4 HGB
Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital
b) Kapitalriicklage
c) Ergebnisriicklagen
ca) gesetzliche Riicklage
cb) andere Ergebnisriicklagen
d) Bilanzgewinn

Summe der Passiva

1.

2.

Eventualverbindlichkeiten

a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen
abgerechneten Wechseln

b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Gewdhrleistungsvertragen

¢) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten
fiir fremde Verbindlichkeiten

Andere Verpflichtungen

a) Riicknahmeverpflichtungen aus unechten
Pensionsgeschéften

b) Platzierungs- u. Ubernahmeverpflichtungen

¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen
darunter: Lieferverpflichtungen aus
zinsbezogenen Termingeschaften

Passivseite

Vorjahr
TEUR

18
130.324

354.814
126.607

766.131
133.881

126
0

(0
(0)
433
(433)
1.147
300

0

(0
68.000
(0)

13.938
0

37.000

53.600
2.101

1.711.454

118.546

(0)



2. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1.1.2017 bis 31.12.2017

Vorjahr
TEUR

1. Zinsertrdge aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 30.467
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 8.518
2. Zinsaufwendungen 5.356
3. Laufende Ertrdge aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 18
b) Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei Genossenschaften 1.444
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 0
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 0
5. Provisionsertrage 12.668
6. Provisionsaufwendungen 1.251
1. Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands 0
8. Sonstige betriebliche Ertrage 2.210
9. [gestrichen] 0
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehdlter 16.036
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 3.916
darunter: fiir Altersversorgung (1.080)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 8.970
11. Abschreibungen und Wertherichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 1.497
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.132
13. Abschreibungen und Wertherichtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen
zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 0
14. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschift 2.653
15. Abschreibungen und Wertherichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere 2.998
16. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen
an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelten Wertpapieren 0
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0
18. [gestrichen] 0
19. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 15.824
20. AuBerordentliche Ertrige 0
21. AuBerordentliche Aufwendungen 0
22. AuBerordentliches Ergebnis (0)
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6.771
darunter: latente Steuern (0)
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 78
24a. Aufwendungen aus der Zufiihrung zum Fonds
fiir allgemeine Bankrisiken 3.500
25. Jahresiiberschuss 5.475
26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 27
5.502
21. Entnahmen aus Ergebnisriicklagen
a) aus der gesetzlichen Riicklage 0
b) aus anderen Ergebnisriicklagen 0
5.502
28. Einstellungen in Ergebnisriicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage 1.400
b) in andere Ergebnisriicklagen 2.000
29. Bilanzgewinn 2.101

Vorschlag fiir die Ergebnisverwendung

Der Vorstand schlédgt im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat vor, den Jahresiiberschuss von EUR 6.105.146,88 — unter Einbeziehung eines Gewinn-
vortrages von EUR 49.353,04 sowie nach den im Jahresabschluss mit EUR 4.000.000,00 ausgewiesenen Einstellungen in die Riicklagen (Bilanzgewinn
von EUR 2.154.499,92) — wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende von 4,00 % 547.404,32 EUR Emmendingen, 8. Februar 2018
Zuweisung zu den Ergebnisriicklagen Volkshank Breisgau Nord eG
a) Gesetzliche Riicklage 800.000,00 EUR Der Vorstand
b) Andere Ergebnisriicklagen 800.000,00 EUR
Vortrag auf neue Rechnung 7.095,60 EUR

2.154.499,92 EUR

Patrick Heil Fritz Schultis Markus Singler
(Vorstandssprecher)
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